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NEW WORK IMPULSREPORT 2021

Die Arbeitswelt & das 
Büro der Zukunft und 
unsere Gedanken dazu.
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Wir sind GRAEF. Partner. Begleiter. Impulsgeber. Für Ihre 
neue Arbeitswelt. 

Die Art und Weise wie wir arbeiten steht im Wandel. 
Unsere Ansprüche an Arbeitsräume ebenso - eine 
Herausforderung, der wir mit Intuition, Fachkenntnis und 
vielfältigen Ideen begegnen. 

Als inhabergeführtes Unternehmen blicken wir auf über 
50 Jahre Erfahrung zurück. In unseren interdisziplinären 
Teams vereinen wir Fachwissen aus Architektur, 
Innenarchitektur und Betriebswirtschaft. Das macht uns zu 
Experten für neue Arbeitswelten. 

Wir inspirieren Organisationen, ihre Arbeitswelten neu 
zu denken, um Räume für Veränderungen zu öffnen. Wie 
sehen neue Arbeitsweisen aus? Welche Technologie wird 
unsere Arbeit beeinflussen? Was bedeutet das für die 
Zukunft ihrer Unternehmenskultur? 

Gemeinsam finden wir Antworten, um Ihre neue Arbeitswelt 
zu schaffen.

Das Unternehmen GRAEF tritt für Gleichbehandlung 
und Gleichstellung von Männern und Frauen ein. Um die 
Lesbarkeit des Textes in diesem Report zu vereinfachen, 
haben wir uns entschieden, nicht zu ‚gendern‘. Wir möchten 
jedoch betonen, dass wir darin über Menschen jeden 
Geschlechts berichten und mit unserer Schreibweise alle 
Menschen ansprechen.

Unsere Philosophie bei GRAEF. 
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Die Mitwirkenden 
Im Interview mit: 

Maria Angerer – Soziologin, measury Sozialforschung OG 
Sandra Bascha – Senior Manager Corporate Communications New Work SE 
Marco Bevolo – Autor, Urbanist, Marco Bevolo Consulting  
Alexander Breustedt – GRAEF CEO 
Kerstin Gerlach, GRAEF Mitarbeiterin 
Alexander Keusch, GRAEF Mitarbeiter 
Johannes Kleske – Trendforscher, Third Wave GmbH 
Thomas Köhler – GRAEF Mitarbeiter 
Zoe Kschamer – GRAEF Mitarbeiterin 
Franz Kühmayer – Trendforscher, Zukunftsinstitut, KSPM 
Stefan Rief – Institutsleiter Fraunhofer Institut Organisationsentwicklung und Arbeitsgestaltung 
Ursula della Schiava Winkler – Unternehmensberaterin, Academy4socialskills & Arbeit anders 
Guido Walter – Autor, Journalist 
Markus Väth – Psychologe, Co-Autor New Work Charta, humanfy GmbH 

Autorin: 

Daniela Krautsack – Trend- und Stadtforscherin, Generationendolmetscherin 
Cities Next GmbH, Cows in Jackets


